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قبىل انًهًت1.
هدف المرحلة الأولى هذه تمكٌن المدقق من التؤكد من قدرته على أداء المهمة •

المقترحة علٌه، أن المرجع المحاسبً مقبول بالنظر إلى خصائص ومواصفات 
ذلك عبر والمإسسة محل المهمة 

الكشوف المالٌة صدقٌةإدراك إدارة المإسسة لمسإولٌتها عن -

لا تضع الإدارة آٌة قٌود أمام المهمة مما قد ٌإثر على نوعٌة النتائج-      

إذا تبٌن للمدقق توفر الشروط المسبقة المذكورة ٌمكنه التعبٌر عن قبوله المهمة •
:   lettre de missionفً رسالة تحرر بهذا الشؤن و نسمى رسالة  المهمة

أساسا : تتضمن 

نطاق التدقٌق، مسإولٌات كل من  المدقق والإدارة، المرجع المطبق عند  وهدف 
....التدقٌق، مخطط التدقٌق، طرق حساب التعوٌضات الخ

تفصٌل لاكثر 210المعٌار  
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انتخطيط وانتىجيه-2

هدف هذه المرحلة تحدٌد الأخطار التً قد ٌكون لها تؤثٌر مهم ومعتبر 

على الحسابات، وتإثر على خطة وبرنامج التدقٌق وعلٌه ٌتوجب على 

:المدقق

الحصول على معلومات عامة عن المإسسة ومحٌطها •

تحدٌد الأنظمة والمجالات المإثرة وذات الأهمٌة، وبغرض تعٌٌن •

لعناصر التً ٌنبغً أن تكون نحل اهتمام المدقق

 رزنامةإعداد مخطط المهمة والذي ٌظهر وٌرسم طبٌعة ومجال •

أشغال التدقٌق 



يعهىياث عايت عٍ انًؤسست ويحيطها

جمع المعلومات

الأدوات والتقنٌات المستخدمة

المقاربة المنهجٌة



جًع انًعهىياث

لٌس الغرض عند هده المرحلة تكوٌن رأي حول المإسسة بل الغرض من هذه المرحلة هو جمع •

اكبر ما ٌمكن من معلومات حول المإسسة ومحٌطها مما ٌمكن من اكتشاف الأخطار لٌتم توجٌه 

:أشغال المهمة نحوها، وعلٌه تشمل المعلومات المراد جمعها على الخصوص

:معلومات عامة عن المإسسة•

معلومات عن قطاع النشاط •

معلومات  أخرى عن المحٌط الخارجً•

معلومات قانونٌة•

وجبائٌةمعلومات محاسبٌة ومالٌة •

معلومات عن السٌاسة العامة للمإسسة•



أدواث وتقُياث جًع انًعهىياث 

:تستخدم أساسا التقنٌات التالٌة•

 وزٌارة المكاتب ومواقع الاستغلال  : زٌارة هٌاكل المإسسة •
الإنتاج بغرض اخذ صورة عامة ومقارنتها بالمعطٌات  دون 

الغوص فً عملٌة الإنتاج ومراحلها

والتً تسمح بتوسٌع دائرة المعارف :  المسإولٌنمقابلات  مع •
عن المإسسة 

:  استعراض تحلٌلً لمعطٌات المإسسة خلال السنوات الماضٌة•
 وبحساب نسب  واعتمادا على ما تقدمه حسابات المإسسة، 

مقارنة الانجازات مع تقدٌرات الموازنة،كما ٌجب مقارنة 
هذا الأمر سٌبرز ....معطٌات المإسسة بمثٌلاتها فً نفس القطاع

الجوانب التً تستدعً تدقٌقا معمقا وتلك التً لٌست فً حاجة 
.إلى ذلك



الأَظًت وانًجالاث انًعبزة 

Identifier les systèmes et les domaines significatifs 

هو المبلغ الذي  Le seuil de significationالدلالة مستوى 

على المدقق حسابه، والذي ابتداء منه ٌعتبر خطؤ آو 

 وموثوقٌة صدقٌةنسٌان ما، ٌمكنه أن ٌإثر على 

الحسابات السنوٌة ومبدآ الصورة الوفٌة لنتٌجة 

المإسسة وذمتها المالٌة 



:ٌسمح الدلالة مستوى تحدٌد

 العناصر على الجهود بتركٌز للمهمة أفضل وتخطٌط توجٌه•
 المستوى تتجاوز التً المبالغ و الأرقام وعلى الدلالة ذات

المعبر

 العناصر عن البحث عند المفٌدة، غٌر الأشغال تجنب•
 احتوت ولو متدنٌة بؤرصدة حسابات  دراسة بتجنب المعبرة،

المعبر المستوى دون لأنها أخطاء، على

   الدقة تعنً لا فالموثوقٌة : المقدم الرأي تبرٌر•



:الدالة الأنظمة الدالة المجالات  على اعتمادا المعبر المستوى تحدٌد ٌجب

lesالدلالة ذات المجالات domaines significatifs تشمل 
:الدلالة مستوى تتجاوز أخطاء تحوي قد التً الحسابات

الحسابات التً تسجل فٌها الحركات الأهم•

الحسابات الهامة لاعتبارات قانونٌة واقتصادٌة•

الحسابات الأكثر تؤثرا طرق التقدٌر •

الحسابات التً تستدعً استخدام تقنٌات محاسبٌة معقدة•

التً بحكم طبٌعتها تحوي أخطارا والحسابات •



 les systèmes significatifsالأنظمة ذات الدلالة •

:والتً تعنى بمعالجة المعلومة المحاسبٌة•

....نظام الأجور، معالجة المشترٌات، نظام الإعلام الآلً•



حساب يستىي انذلانت

:احد العناصر التالٌة–عادة –لحسابه ٌعتمد 

هو العنصر الأكثر استخداما %10إلى  5النتٌجة المحاسبٌة  من •

% 3إلى  1من  رقم الإعمال•

% 5إلى  3من الأموال الخاصة•

ٌختار المدقق العنصر تبعا لجملة من العوامل منها خصائص 

المإسسة وطبٌعة النشاط وظروف القطاع وتركٌبة رأسمال



Plan de mission  خطت انًهًت
 و محٌطها و المإسسة حول جمعها التً المعلومات من دراسة انطلاقا•

 المستخلصة التنائج ومن المعبرة، والأنظمة بالمجالات المرتبطة المعلومات
:التالٌة النقاط تشمل والتً المهمة خطة صٌاغة ٌتم الدراسة من

المإسسة تقدٌم•

الداخلٌة الرقابة ونظام المحاسبٌة المعلومات•

المهمة تحدٌد•

المعبرة والأنظمة المجالات•

العمل وبرنامج توجهات•

وموازنته العمل فرٌق•

المهمة تخطٌط•



تقييى َظاو انزقابت انذاخهيت

َظاو انزقابت انذاخهيت بأَه جًهت    IFACتعزف :  تعريف•

انسياساث والإجزاءاث انًتبعت يٍ قبم إدارة يؤسست بغزض 

.تسيزا يُضبطا وفعالا لأَشطتها -قذر الإيكاٌ–ضًاٌ 



لٌست غاٌة بحد  ووهً وسٌلة . .processusعً عملٌة  الدخلٌةالرقابة 

ذاتها وهً تحوي سلسلة  من الأفعال  من العملٌات المادٌة 

و العملٌات ذات العلاقة بؤنظمة المعلومات وٌتم تنفٌذها بصورة مناسبة 

:إذا توفرت مجموعة من الأنظمة منها 

ًالنظام الداخل

أنظمة المعلومات

 الأهداف الفردٌة والجماعٌة

الهٌكل التنظٌمً وتحدٌد المهام ومناصب المسإولٌة



أهذاف انزقابت انذاخهيت

ودٌمومتها المإسسة ذمة حماٌة

الأمثل وبالصورة  العملٌات انجاز

صدقٌة (la fiabilité )المالٌة المعلومات

الامتثال ( la conformité)السائدة والنظم القوانٌن إلى

إدارة قبل من المحددة والقواعد الأهداف وانجاز احترام 

المإسسة



يبادئ انزقابت انذاخهيت

هناك مجموعة من البادئ ستستعرض اثنٌن منها

 Principe d’organisation:مبدأ التنظٌم•
تتوفر شروط فً  انحتى ٌكون نظام الرقابة الداخلً فعالا ٌجب 

:تنظٌم المإسسة وهً

مسبق

متوافق مع حاجات المإسسة حالٌا ومستقبلا

قواعد مكتوبة

قابل للاختبار

 توفر فصلا للمهامséparation des fonctions  : أي أن لا ٌقوم
:شخص واحد بؤكثر من وظٌفة مما ٌلً



فصم انًهاو بيٍ 

/ décisionانقزار أو انتزخيصوظيفت 1. autorisation 

           exécutionانتُفيذ2.

conservation desعهً انقيى( انًاديت)انًسؤونيت انًباشزة3.

valeurs  

enregistrementانتسجيم انًحاسبي4. comptable

le controleانزقابت  5.



 Approche par les risquesالمقاربة بالأخطار: المقاربة المنهجية 

الفكرة الأساسٌة هً أن كل نشاط داخل المإسسة ٌتضمن •

مناطق حساسة قد تنطوي على أخطار متفاوتة الدرجة تترجم 
بتشوٌه للمعلومة

ما المقصود بالخطر؟•

 وهو احتمال تحقق حدث تخشاه المإسسة وقد تكون له نتائج •

.خٌمة

تقٌٌم الخطر ٌتمثل فً تحدٌد وتحلٌل العوامل التً ٌمكن لها •

تعٌق تحقٌق أهداف المإسسة  ان



لا توجد إمكانٌة للقضاء وتجنب كل المخاطر لان الأخطار •

وثٌقة الصلة بالأعمال،و لكن ٌتوجب تحدٌد مستوٌات مقبولة 

بالتالً التحكم فٌها ومنها 

 وتمكن المقاربة من توجٌه مهام التدقٌق نحو المناطق •

مجالات التً توجد فٌها هذه المخاطر لتكون المهمة أكثر 
efficacitéفعالٌة

تنظٌم عملٌة التدقٌق  من خلال تسٌٌر أفضل للمدة عٌر •

عملٌة efficienceكفاءة : توجٌهها نحو المخاطر الأهم

التدقٌق



يكىَاث انخطز

ظهور الخطر

الحدث

Incident 

اثر الخطر

تأثٌره

Incidence 

عوامل الخطر

الأسباب

Causes 

ٌتم ذلك عبر حدث ،خلل 

فعلً ، غالبا ما ٌكون قابلا 

للتقدٌر

:مثال 

حقوق على زبائن غٌر 

محصلة

(خسارة فعلٌة)اثر مالً 

مثال

أعباء مالٌة

عوامل داخلٌة أو لها علاقة 

بمحٌط المإسسة

مثال

ضعف إجراءات القروض •

الممنوحة للزبائن

عدم متابعة تحصٌل الحقوق•



تصُيف الأخطار

حسب المصدر، 

المنافسة، التنظٌم الخاص، : الأخطار المرتبطة بقطاع النشاط•
الزبائن، الموردون

أفاق النمو والتطور، المنتجات، :  الأخطار المتعلقة بالمنشؤة•
..الجغرافً للمنشآت المإسسة، التنظٌم، الهٌاكل التوزع

عدم تطبٌق الإجراءات،  اوغٌاب :الأخطار المتعلقة بنظام الرقابة •
..تعقد نظام المعلومات

متكررة، استثنائٌة،  وتبعا : تبعا للحالة: بالعملٌة  أخطارمتعلقة•
لقٌمة العملٌة



وصف النظام

تتبع بعض العملٌات

تقٌٌم نظام الرقابة الداخلً

نقاط القوةنقاط الضعف

جٌد
ضعٌف

المرحلة التمهٌدٌة-1

اختبار المطابقة2

القوة الضعف ابرازنقاط-3

إعداد برنامج مفصل للتدقٌق -4

اختبار الدٌمومة-5

التوصٌات رسالةتحرٌر -6

مفصل لبرنامج  تحٌٌن-7 

التدقٌق

يزاحم تقييى َظاو انزقابت انذاخهي



وصف انُظاو -1
قبل الحكم على نظام الرقابة الداخلٌة، من الضروري فهم آلٌات سٌره وذلك عبر  

:لهذا ٌمكن الاستناد إلى  ووصف لطرق تنفٌذ العملٌات  فً المٌدان 

الإجراءات المكتوبة والمعتمدة من قبل المإسسة•

مقابلات مع  المستخدمٌن المعنٌٌن بمهمة التدقٌق•

ملفات المدققٌن السابقٌن•

:كما ٌمكن للمدقق اللجوء إلى 

    Le questionnaire de contrôle interneالاستقصاء عن طرٌق الأسئلة•
  

 Les notes descriptives ouالتقرٌر الوصفً لنظام الرقابة الداخلً•
approche narrative  

Les diagrammes de circulationخرائط التدفق•

        La grille de séparation des fonctionsشبكة فصل المهام•



 المعدة الأسئلة من قائمة وهو الأسئلة طرٌق عن الاستقصاء

:  بــــــ  لا او نعم ب الأجوبة عبر تسمح سلفا

الداخلٌة الرقابة نظام عناصر وتحدٌد جرد•

( بالنفً الأجوبة ) النظام ضعف نقاط استخراج•

(بنعم الاجابة) للنظام -النظرٌة–القوة نقاط استخراج •

بالاستثمارات متعلق استبٌان ٌلً فٌما•







La grille de séparation des fonctions شبكت انفصم في انًهاو

شبكة الفصل المهام هً جدول ٌسمح بالتؤكد من وجود فصل •

كاف بٌن الوظائف والمهام غٌر المتلائمة

:الشكل العام لها•

3المصلحة 2المصلحة 1المصاحة

1العملٌة

العملٌة

3العملٌة

4العملٌة



Magasins Services comptabilité PDG

Passation de la 

commande 

Livraison des FRS

Réception des 

factures

Comptabilisation des  

factures

Préparation des 

chèques

Signature des chèques

Comptabilisation des 

chèques

Envoi des chèques 



اختباراث عًهيت انتذقيق

وجود أدوات الرقابة الداخلٌة قد لا ٌكون كافٌا،بل ٌجب اختبارها  ان•
موضوعٌة اكثرمٌدانٌا لتقٌٌم 

 اوالمطابقةاختبار الوجودd’existenceLes tests de conformité ou    

الغرض منها التؤكد من الفهم الجٌد للنظام، وعلٌه على المدقق التحقق من 
حقٌقٌة العملٌات من بداٌتها لغاٌة النهاٌة

تناول بعض سندات الطلب (: مخزون-زبائن–مبٌعات )دورة المبٌعات: مثال•
تتبعها حجزها وإرسالها للغٌر تصنٌفها ضمن الأرشٌف وهكذا ٌتم  و

التعرف على جمٌع الأشخاص الذٌن ٌتدخلون فً مسار العملٌة

• .



المعاٌنة المٌدانٌةL’observation physique 

الملاحظة المٌدانٌة هً أداة دائمة تسمح من حقٌقة أي عنصر وذلك 

:بمعاٌنته ٌصوره مباشرة 

احد عناصر الذمة المالٌة، عملٌة ما، وثائق، أو عناصر غٌر مادٌة

اختبار الدٌمومةLes tests de permanence 

و هو اختبار الغرض منه التحقق من التطبٌق الفعلً والدائم  نقاط 

(والتً أظهرتها دراسة الإجراءات)القوة، 


